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SEZIONE I – POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE 

1. GOVERNANCE DEL PROCESSO DI REMUNERAZIONE  

1.1 Organi e soggetti coinvolti  

1.2 Comitato per le Nomine e per la Remunerazione 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



1.3 Consiglio di amministrazione 

 

 

 

 



1.4 Assemblea dei Soci 

 

 

 

 

1.5 Eventuale intervento di esperti indipendenti 

1.6 Processo per la definizione e approvazione della Politica 



 

 

 

1.7 Processo previsto per la deroga temporanea alla Politica 

 

 

 



2. FINALITÀ, PRINCIPI E STRUMENTI DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE  

2.1 Finalità della Politica 

 

2.2 Contenuti e destinatari della Politica 



2.3 La remunerazione degli Amministratori non investiti di particolari cariche 



2.4 Presidente del Consiglio di Amministrazione 

Pay mix  

Remunerazione fissa 

 
 

 



Incentivo variabile di breve termine: MBO 

 

 

 

 

 



Benefici non monetari 

Indennità in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto 

Patti di non concorrenza 



2.5 Amministratore Delegato 

Pay mix 

 

Remunerazione fissa 



Incentivo variabile di breve termine: MBO 

 

 

 

 



  

Incentivo variabile di lungo termine: Piano Monetario 
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Benefici non monetari 

Indennità in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto 



Patti di non concorrenza 

2.6 Dirigenti con Responsabilità Strategica 

Pay mix 



Remunerazione fissa 

 

 

  



Incentivo variabile di breve termine: MBO 

 

 

 

 

 

 



Incentivo variabile di lungo termine: Piano Monetario 

Benefici non monetari 

Indennità in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto 

Patti di non concorrenza 

2.7 La Remunerazione dei componenti dell’Organo di Controllo  



 



SEZIONE II: compensi corrisposti 

Premessa 

 

 

PRIMA PARTE 

Remunerazione Fissa 

Amministratori non investiti di particolari cariche 

Presidente del Consiglio di Amministrazione 

 

 

 

Amministratore Delegato – Mauro Sacchetto  

 

 



 

Dirigenti con Responsabilità Strategica 

Incentivo variabile di breve termine 2020 

Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato 

Dirigenti con Responsabilità Strategica 

Consuntivazione Obiettivi Incentivazione Monetaria Annuale  

 

Incentivo variabile di lungo termine – Piano Phantom Stock e Coinvestimento 2016 – 2022;  
Piano Phantom Stock e Coinvestimento 2019 – 2025; Piano LTI AD 

Presidente del Consiglio di Amministrazione 

Nr Obiettivi di performance assegnati al 
Presidente / AD e Gate per Dirigenti 

con responsabilità strategiche

Peso Obiettivo 
Soglia

Obiettivo a 
target

Obiettivo 
massimo

Performance 
raggiunta

Payout 
soglia di 
accesso

Payout 
target

Payout 
massimo

Payout 
raggiunto

1
Company Multiplier KPIs (BDG 2020) 
così composto:

100% 21,1 Mln € 22,2 Mln € 25,5 Mln € 19,6 Mln € 50% 100% 115% 0%

MBO  EBIT 80% 24,3 Mln € 20,2 Mln €

MBO  FCF (Free Cash Flow) 20% 14 Mln € 17,7 Mln €

Totale Payout 50% 100% 115% 0%

O
bi

et
ti

vi
 S

TI
 c

on
su

nt
iv

at
i

Valori di EBIT E FCF, con componenti di normalizzazione predeterminate, definiti per il sistema MBO



 

 

 

 

Amministratore Delegato – Mauro Sacchetto  



Dirigenti con Responsabilità Strategica 

 

 

Consuntivazione Obiettivi Incentivazione Monetaria Pluriennale 

 

Benefici non monetari 

’

 

Nr Obiettivi di performance assegnati al 
Presidente  / DRS

Peso Obiettivo 
Soglia

Obiettivo a 
target

Obiettivo 
massimo

Performance 
raggiunta

Payout 
soglia di 
accesso

Payout 
target

Payout 
massimo

Payout 
raggiunto

1 LTI EBIT cumulato 2018-2020 50% 57 Mln € 64 Mln € 77 Mln € 59 Mln € 65% 100% 120% 74%

2 LTI Free cash Flow cumulato 2018-2020 50% 22 Mln € 25 Mln € 30 Mln € 34 Mln € 65% 100% 120% 120%

Totale Payout 65% 100% 120% 97%O
bi

et
ti

vi
 L

TI
 2

01
8-

20
20

 
co

ns
un

ti
va

ti

Valori di EBIT E FCF, con componenti di normalizzazione predeterminate, definiti per il sistema LTI



Trattamenti di Fine Rapporto 

Dirigenti con Responsabilità Strategica 

Deroghe alla politica delle remunerazioni 

Meccanismi di correzione ex post della componente variabile 

Variazione annuale delle remunerazioni – Pay ratio 



 

Voto espresso da Assemblea 2020 



SECONDA PARTE  

 

 

A B C D 5 6

Partecipazione 
agli utili

Francesco Casoli
PRESIDENTE 

ESECUTIVO CdA
01/01/2020 - 
31/12/2020

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €           11.000 (1)  €            11.000 
 €         530.044 (2)  €         530.044 
 €         487.913 (3)  €                      -   (2)  €        16.403 (4)  €         504.316  €   1.120.812 (5)

 €                     -   
 €      1.028.957  €                -    €                      -    €                     -    €        16.403  €                -    €      1.045.360  €   1.120.812  €                   -   

Mauro Sacchetto AMMINISTRATORE 
DELEGATO

01/01/2020 - 
31/12/2020

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €           11.000 (1)  €            11.000 
 €         589.000 (2)  €       2.500.000 (17)  €      3.089.000 

 €                      -   (15)  €        28.407  €            28.407  €        41.248 (13)

 €                 833 (6)  €                 833 
 €         600.833  €                -    €       2.500.000  €                     -    €        28.407  €                -    €      3.129.240  €        41.248  €                   -   

Giovanni Tamburi CONSIGLIERE
01/01/2020 - 
31/12/2020

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €           11.000 (1)  €            11.000 

 €           11.000  €                -    €                      -    €                     -    €                 -    €                -    €            11.000  €                 -    €                   -   

Elio Cosimo Catania
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE 
01/01/2020 - 
31/12/2020

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €           50.000 (7)  €            50.000 

 €           50.000  €                -    €                      -    €                     -    €                 -    €                -    €            50.000  €                 -    €                   -   

Davide Croff
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE 
01/01/2020 - 
11/02/2020

11-feb-20

 €                    -   (7)  €                     -   

 €                    -    €                -    €                      -    €                     -    €                 -    €                -    €                     -    €                 -    €                   -   

Barbara Poggiali CONSIGLIERE 
INDIPENDENTE

01/01/2020 - 
31/12/2020

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €           50.000 (7)  €            50.000 

 €           50.000  €                -    €                      -    €                     -    €                 -    €                -    €            50.000  €                 -    €                   -   

Cristina Finocchi Mahne
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE
01/01/2020 - 
31/12/2020

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €           50.000 (7)  €            50.000 

 €           50.000  €                -    €                      -    €                     -    €                 -    €                -    €            50.000  €                 -    €                   -   

Federica De Medici
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE E LEAD 
INDIPENDENT DIRECTOR

01/01/2020 - 
31/12/2020

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €           50.000 (8)  €            50.000 

 €           50.000  €                -    €                      -    €                     -    €                 -    €                -    €            50.000  €                 -    €                   -   

81 2 3 4 7

Nome e Cognome Carica
Periodo per cui 
è stata ricoperta 

la carica
Scadenza della carica Compensi fissi

(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

Indennità di fine 
carica o di 

cessazione del 
rapporto di lavoro

Bonus e altri 
incentivi

Compensi per 
la 

partecipazione 
a comitati

Compensi variabili non equity

Benefici non 
monetari

Altri 
compensi

Totale
Fair Value dei 

compensi equity



 

 

  

A B C D 5 6

Partecipazione 
agli utili

Giovanni Frezzotti
PRESIDENTE COLLEGIO 

SINDACALE
01/01/2020 - 
31/12/2020

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €           30.000 (9)  €            30.000 

 €           30.000  €                -    €                      -    €                     -    €                 -    €                -    €            30.000  €                 -    €                   -   

Massimiliano Belli SINDACO EFFETTIVO
01/01/2020 - 
31/12/2020

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €           15.000 (9)  €            15.000 

 €           15.000  €                -    €                      -    €                     -    €                 -    €                -    €            15.000  €                 -    €                   -   

Monica Nicolini SINDACO EFFETTIVO
01/01/2020 - 
31/12/2020

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €           15.000 (9)  €            15.000 

 €           15.000  €                -    €                      -    €                     -    €                 -    €                -    €            15.000  €                 -    €                   -   

Serenella Spaccapanniccia SINDACO SUPPLENTE
01/01/2020 - 
31/12/2020

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €                    -    €                     -   

 €                    -    €                -    €                      -    €                     -    €                 -    €                -    €                     -    €                 -    €                   -   

Leandro Tiranti SINDACO SUPPLENTE
01/01/2020 - 
31/12/2020

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €                    -    €                     -   
 €             5.000 (12)  €              5.000 
 €             5.000  €                -    €                      -    €                     -    €                 -    €                -    €              5.000  €                 -    €                   -   

Dirigenti con responsabilità 
strategica (10)

FORMA AGGREGATA
01/01/2020 - 
31/12/2020

Assemblea approvazione 
bilancio 2020

 €      1.159.161 (3)  €               7.500 (16)  €     108.698 (4)  €      1.275.359  €      421.974 (5)  €        425.000 (14)

 €             2.167 (11)  €                      -    €                 -    €              2.167  €                 -   
 €      1.161.328  €                -    €               7.500  €                     -    €     108.698  €                -    €      1.277.526  €      421.974  €        425.000 

(1) Compensi stabiliti dall'Assemblea ai sensi dell'art 2389 c 1 del C.C. 
(2) Compensi stabiliti dal CdA ai sensi dell'art 2389 c 3 del C.C. . Incentivo Variabile Presidente, azzerato in seguito a rinuncia per gestione emergfenza Covid 19
(3) Retribuzione come Dirigente della Società 
(4) Benefici non monetari come Dirigente della Società

(6) Compenso in qualità di Consigliere Del CdA di Airforce SpA
(7) Compensi definiti dal Consiglio di Amministrazione comprensivi dell'emolumento come membro di Comitati
(8) Compensi definiti dal Consiglio di Amministrazione comprensivi dell'emolumento per il ruolo di Lead Indipendent Director
(9) Compenso stabilito dall'Assemblea il 27 Aprile 2018
(10) Il numero complessivo degli altri Dirigenti con responsabilità strategica è stato pari a 10.
(11) Compensi in qualità di Membro del Consiglio di Elica Group Polska e Consigliere del CdA di Airforce SpA 
(12) Compensi in qualità di Sindaco del Collegio Sindacale di Airforce SpA 

(14) Trattamento di fine rapporto due dirigenti con responsabilità strategiche
(15)  Incentivo Variabile AD non riconsciuto per non raggiungimento risultati aziendali di bdg
(16)  MBO Dirigenti con Responsabilità Strategiche non riconosciuto per non raggiungimento risultati aziendali di bdg. 7,5K UT entry bonus riconosciuta ad un Dirigente
(17)  LTI AD

81 2 3 4 7

Nome e Cognome Carica
Periodo per cui 
è stata ricoperta 

la carica
Scadenza della carica Compensi fissi

(III) Totale

(II) Compensi da controllate e collegate
 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale

(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

(5) Differimento & Matching Ciclo 2017-2019 e Assegnazione Ciclo 2018-2020 del "PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO VOLONTARIO 2016–2022"; Assegnazione Ciclo 2019-2021 e Ciclo 2020-2022 del PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO 
VOLONTARIO 2019–2025.

(13) Assegnazione Ciclo 2019-2021 del PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO VOLONTARIO 2019–2025, secondo un meccanismo di pro-quota e relativamente al solo anno 2019, a seguito della rinuncia da parte dell'AD delle quote relative agli anni 2020 e 2021 
conseguente alla assegnazione di un piano LTI specifico per AD dal 2020.

Indennità di fine 
carica o di 

cessazione del 
rapporto di lavoro

Bonus e altri 
incentivi

Compensi per 
la 

partecipazione 
a comitati

Compensi variabili non equity

Benefici non 
monetari

Altri 
compensi

Totale
Fair Value dei 

compensi equity



 

Strumenti finanziari 
vested nel corso 

dell'esercizio e non 
attribuiti

Strumenti 
finanziari di 
competenza 
dell’esercizio

A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Nome e Cognome Carica Piano

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari

Periodo di 
vesting

Numero e tipologia 
di strumenti 

finanziari

Fair value alla 
data di 

assegnazione

Periodo di 
vesting

Data di 
assegnazione

Prezzo di 
mercato all' 

assegnazione*

Numero e tipologia 
di strumenti 

finanziari

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari

Valore alla 
data di 

maturazione 
***

Fair value

Francesco Casoli
PRESIDENTE 

ESECUTIVO CdA

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 
2016–2022: Assegnazione 2017

323.088
Phantom Stock 
Differite

920.801
biennio 
maggio 2020-
maggio 2022

07/05/2020 2,861€                   460.400€                  

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 
2016–2022: Assegnazione 2018

204.890
Phantom 
Stock**

696.627 €         232.209€                  

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 
2019–2025: Assegnazione 2019

 342.983
Phantom Stock 

triennio 
2019/2021

215.393€                  

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 
2019–2025: Assegnazione 2020

 243.489
Phantom Stock 

638.428 €          
triennio 
2020/2022

07/05/2020 2,861€                   212.809€                  

1.559.229€        696.627€          1.120.812€               

Mauro Sacchetto
AMMINISTRATORE 

DELEGATO
PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 
2019–2025: Assegnazione 2019

 65.682
Phantom Stock 
(1) 

triennio 
2019/2021

41.248€                    

-€                        -€                       41.248€                    

Dirigenti con 
responsabilità 

strategica

FORMA 
AGGREGATA

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 
2016–2022: Assegnazione 2017

 24.402
Phantom Stock 
Differite 

69.546€             
biennio 
maggio 2020-
maggio 2022

07/05/2020 2,861€                   34.773€                    

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 
2016–2022: Assegnazione 2018

 99.715 
Phantom 
Stock** 

339.030            113.010€                  

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 
2019–2025: Assegnazione 2019

 169.186
Phantom Stock 

triennio 
2019/2021

106.249€                  

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 
2019–2025: Assegnazione 2020

 192.154
Phantom Stock 

503.828€           
triennio 
2020/2022

07/05/2020 2,861€                   167.943€                  

1,884€          213.730

573.373€           339.030€          421.974€                  

Strumenti finanziari 
assegnati negli esercizi 

precedenti non vested nel 
corso dell'esercizio

Strumenti finanziari assegnati nel corso dell'esercizio
Strumenti finanziari vested 
nel corso dell’esercizio e 

attribuibili

(I) Compensi nella società che redige il bilancio

(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale

(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale

(I) Compensi nella società che redige il bilancio

(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale



 

 

 

 

 

 

  

A B 1 4
Altri Bonus

(A) (B) (C) (A) (B) (C) 

Erogabile/erogato Differito
Periodo di 

differimento
Non più 
erogabili

Erogabile/erogati Ancora differiti

Francesco Casoli
PRESIDENTE 

ESECUTIVO CdA
MBO 2020* -€                           

-€                           -€                     -€                     -€                       -€                     -€                     

Mauro Sacchetto
AMMINISTRATORE 

DELEGATO
MBO 2020* -€                           
PIANO LTI AD 2.500.000€         2020-2022

-€                           2.500.000€         -€                     -€                       -€                     -€                     

Dirigenti con 
responsabilità strategica 

FORMA AGGREGATA

MBO 2020* -€                           
UT 7.500€                 

-€                           -€                     -€                     -€                       -€                     -€                     

*  MBO 2020 non riconosciuti per mancato raggiungimento risultati obiettivi aziendali
** UT entry assegnato ad un dirigente

Bonus di anni precedenti

(II) Compensi da controllate e collegate

Bonus dell'anno
2 3

(III) Totale

Cognome e Nome Carica Piano

(I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

(I) Compensi nella società che redige il bilancio

(III) Totale

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

(I) Compensi nella società che redige il bilancio



 

 

 

Cognome e Nome Carica Società partecipata
Numero azioni 

acquistate 2020
Numero azioni 
vendute 2020

Numero azioni possedute 
alla fine dell'esercizio in 

corso 2020

CASOLI FRANCESCO PRESIDENTE CDA ELICA SPA 0 0 160.000

Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo e dei direttori generali

Numero azioni 
possedute alla fine 
dell'esercizio 2019

160.000



 

 

 

 

 

 

Numero dirigenti con 
responsabilità strategica

Società partecipata
Numero azioni 
possedute al 
31.12.2019

Numero azioni 
acquistate nel 
corso del 2020

Numero azioni 
vendute nel corso 

del 2020

Numero azioni 
possedute al 
31.12.2020

Titolo del 
possesso e le 
modalità dello 

stesso.

10 ELICA 7.334 0 0 7.334 PROPRIETA'

Partecipazioni degli altri dirigenti con responsabilità strategica



GLOSSARIO  

 

 






