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SEZIONE I – POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE 

1. GOVERNANCE DEL PROCESSO DI REMUNERAZIONE  

1.1 Organi e soggetti coinvolti  

1.2 Comitato per le Nomine e per la Remunerazione 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



1.3 Consiglio di amministrazione 

1.4 Assemblea dei Soci 

 

 

 

 

1.5 Eventuale intervento di esperti indipendenti 

1.6 Processo per la definizione e approvazione della Politica 



 

 

 

1.7 Processo previsto per la deroga temporanea alla Politica 



 

 

 

2. FINALITÀ, PRINCIPI E STRUMENTI DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE  

2.1 Finalità della Politica 

 

2.2 Contenuti e destinatari della Politica 



2.3 La remunerazione degli Amministratori non investiti di particolari cariche 



2.4 Presidente del Consiglio di Amministrazione 

Pay mix  

Remunerazione fissa 



Incentivo variabile di breve termine: MBO 

 

 

 

 

 



Benefici non monetari 



Indennità in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto 

Patti di non concorrenza 

2.5 Amministratore Delegato 

Pay mix 

 

Remunerazione fissa 



Incentivo variabile di breve termine: MBO 

 

 

 



  

Incentivo variabile di lungo termine: Piano Monetario 
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Benefici non monetari 

Indennità in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto 

Patti di non concorrenza 

2.6 Dirigenti con Responsabilità Strategica 



Pay mix 



Remunerazione fissa 

 

 

  

Incentivo variabile di breve termine: MBO 



 

 

  

Incentivo variabile di lungo termine: Piano Monetario 

Benefici non monetari 



Indennità in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto 

Patti di non concorrenza 

Altre provvidenze 

2.7 La Remunerazione dei componenti dell’Organo di Controllo  





SEZIONE II: compensi corrisposti 

Premessa 

 

 

PRIMA PARTE 

Remunerazione Fissa 

Amministratori non investiti di particolari cariche 

Presidente del Consiglio di Amministrazione 

 

 

 



Amministratore Delegato – Giulio Cocci  

 

 

 

Amministratore Delegato – Mauro Sacchetto 

 

 

Dirigenti con Responsabilità Strategica 

Incentivo variabile di breve termine 2021 

Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato 

Amministratore Delegato – Mauro Sacchetto  



Consuntivazione Obiettivi Incentivazione Monetaria Annuale2 

 

 

Dirigenti con Responsabilità Strategica 

Incentivo variabile di lungo termine – Piano Phantom Stock e Coinvestimento 2016 – 2022; 
Piano Phantom Stock e Coinvestimento 2019 – 2025; Piano monetario LTI 2021-2023  

Presidente del Consiglio di Amministrazione 

 

 

 



Amministratore Delegato – Giulio Cocci  

 

MIN 2019-2021 MAX 2019-2021 % %

90% CUMULATO 120% CUMULATO vs Target PS da attribuire

LTI EBIT                      Mln € 50% 68,9 76,5 91,8 72,1 94% 80%
Free Cash Flow        Mln € 50% 31,5 35,0 42,0 56,2 161% 120%

65% 100% 120% 100%

RESULTSTarget

KPIs Weight

% di PS da Attribuire in base alla % 
Performance



Amministratore Delegato – Mauro Sacchetto  

Dirigenti con Responsabilità Strategica 

Benefici non monetari 

Trattamenti di Fine Rapporto 

Amministratore Delegato – Mauro Sacchetto 

 

 



Dirigenti con Responsabilità Strategica 

Deroghe alla politica delle remunerazioni 

Meccanismi di correzione ex post della componente variabile 

Variazione annuale delle remunerazioni – Pay ratio 



 

Voto espresso da Assemblea 2021 



SECONDA PARTE  

 

 

A B C D 5 6

Partecipazione 
agli utili

Francesco Casoli
PRESIDENTE ESECUTIVO 

CdA
01/01/2021 - 
31/12/2021

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €             3.667 (1)  €              3.667 
 €         537.333 (2)  €         537.333 
 €         503.370 (3)  €          115.000 (15)  €    17.901 (4)  €         636.270  €  1.146.756 (5)

 €                     -   
 €      1.044.370  €                -    €          115.000  €                     -    €    17.901  €             -    €      1.177.270  €  1.146.756  €                   -   

Mauro Sacchetto
AMMINISTRATORE 

DELEGATO
01/01/2021 - 
16/03/2021

16-mar-21

 €             2.260 (1)  €              2.260 
 €         121.027 (2)  €         121.027 
 €                    -    €      1.497 (4)  €              1.497  €        780.822 (6)

 €                     -   
 €         123.288  €                -    €                      -    €                     -    €      1.497  €             -    €         124.784  €                 -    €        780.822 

Giulio Cocci
AMMINISTRATORE 

DELEGATO
16/0372021 - 
31/12/2021

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €                 917 (1)  €                 917 
 €         229.059 (2)  €          600.000 (14)  €         829.059 
 €           88.494 (3)  €          230.000 (15)  €    10.394 (4)  €         328.888  €        39.767 (7)

 €                     -   
 €         318.469  €                -    €          830.000  €                     -    €    10.394  €             -    €      1.158.864  €        39.767  €                   -   

Giovanni Tamburi CONSIGLIERE
01/01/2021 - 
29/04/2021

29-apr-21

 €             3.586 (8)  €              3.586 

 €             3.586  €                -    €                      -    €                     -    €             -    €             -    €              3.586  €                 -    €                   -   

Barbara Poggiali
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE
01/01/2021 - 
29/04/2021

29-apr-21

 €           16.301 (8)  €            16.301 

 €           16.301  €                -    €                      -    €                     -    €             -    €             -    €            16.301  €                 -    €                   -   

Cristina Finocchi Mahne
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE
01/01/2021 - 
29/04/2021

29-apr-21

 €           16.301 (8)  €            16.301 

 €           16.301  €                -    €                      -    €                     -    €             -    €             -    €            16.301  €                 -    €                   -   

Federica De Medici
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE E LEAD 
INDIPENDENT DIRECTOR

01/01/2021 - 
29/04/2021

29-apr-21

 €           16.301 (8)  €            16.301 

 €           16.301  €                -    €                      -    €                     -    €             -    €             -    €            16.301  €                 -    €                   -   

Monica Nicolini SINDACO EFFETTIVO
01/01/2021 - 
29/04/2021

29-apr-21

 €             4.890 (8)  €              4.890 

 €             4.890  €                -    €                      -    €                     -    €             -    €             -    €              4.890  €                 -    €                   -   

(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

81 2 3 4 7

Nome e Cognome Carica

Periodo per 
cui è stata 
ricoperta la 

carica

Scadenza della carica Compensi fissi

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

Indennità di fine 
carica o di 

cessazione del 
rapporto di lavoro

Bonus e altri 
incentivi

Compensi per 
la 

partecipazione 
a comitati

Compensi variabili non equity
Benefici non 

monetari
Altri 

compensi
Totale

Fair Value dei 
compensi equity



 

 

A B C D 5 6

Partecipazione 
agli utili

Angelo Catapano
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE 
29/04/2021 - 
31/12/2021

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €           29.099 (9)  €            29.099 

 €           29.099  €                -    €                      -    €                     -    €             -    €             -    €            29.099  €                 -    €                   -   

Elio Cosimo Catania
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE 
01/01/2021 - 
31/12/2021

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €           50.000 (9)  €            50.000 

 €           50.000  €                -    €                      -    €                     -    €             -    €             -    €            50.000  €                 -    €                   -   

Liliana Fratini Passi
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE E LEAD 
INDIPENDENT DIRECTOR

29/04/2021 - 
31/12/2021

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €           29.099 (9)  €            29.099 

 €           29.099  €                -    €                      -    €                     -    €             -    €             -    €            29.099  €                 -    €                   -   

Monica Nicolini
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE E LEAD 
INDIPENDENT DIRECTOR

29/04/2021 - 
31/12/2021

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €           29.775 (9)  €            29.775 

 €           29.775  €                -    €                      -    €                     -    €             -    €             -    €            29.775  €                 -    €                   -   

Susanna Zucchelli
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE 
29/04/2021 - 
31/12/2021

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €           33.836 (9)  €            33.836 

 €           33.836  €                -    €                      -    €                     -    €             -    €             -    €            33.836  €                 -    €                   -   

Giovanni Frezzotti
PRESIDENTE COLLEGIO 

SINDACALE
01/01/2021 - 
31/12/2021

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €           36.700 (10)  €            36.700 

 €           36.700  €                -    €                      -    €                     -    €             -    €             -    €            36.700  €                 -    €                   -   

Massimiliano Belli SINDACO EFFETTIVO
01/01/2021 - 
31/12/2021

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €           18.384 (10)  €            18.384 

 €           18.384  €                -    €                      -    €                     -    €             -    €             -    €            18.384  €                 -    €                   -   

Simona Romagnoli SINDACO EFFETTIVO
29/04/2021 - 
31/12/2021

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €           13.534 (10)  €            13.534 

 €           13.534  €                -    €                      -    €                     -    €             -    €             -    €            13.534  €                 -    €                   -   

Serenella 
Spaccapanniccia

SINDACO SUPPLENTE
29/04/2021 - 
31/12/2021

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €                    -    €                     -   

 €                    -    €                -    €                      -    €                     -    €             -    €             -    €                     -    €                 -    €                   -   

Leandro Tiranti SINDACO SUPPLENTE
29/04/2021 - 
31/12/2021

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €                    -    €                     -   
 €             5.000 (11)  €              5.000 
 €             5.000  €                -    €                      -    €                     -    €             -    €             -    €              5.000  €                 -    €                   -   

81 2 3 4 7

Nome e Cognome Carica

Periodo per 
cui è stata 
ricoperta la 

carica

Scadenza della carica Compensi fissi

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

(II) Compensi da controllate e collegate
 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

(III) Totale

Indennità di fine 
carica o di 

cessazione del 
rapporto di lavoro

Bonus e altri 
incentivi

Compensi per 
la 

partecipazione 
a comitati

Compensi variabili non equity
Benefici non 

monetari
Altri 

compensi
Totale

Fair Value dei 
compensi equity



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

A B C D 5 6

Partecipazione 
agli utili

 €          470.000 (14)  €         470.000 
 €         673.443 (3)  €          283.000 (15)  €    66.154 (4)  €      1.022.597  €        97.181 (16)  €        350.000 (17)

 €             2.500 (13)  €              2.500 
 €         675.943  €                -    €          753.000  €                     -    €    66.154  €             -    €      1.025.097  €        97.181  €        350.000 

(1) Compensi stabiliti dall'Assemblea ai sensi dell'art 2389 c 1 del C.C. 
(2) Compensi stabiliti dal CdA ai sensi dell'art 2389 c 3 del C.C.
(3) Retribuzione come Dirigente della Società 
(4) Benefici non monetari come Dirigente della Società

(11) Compensi in qualità di Sindaco del Collegio Sindacale di Airforce SpA 
(12) Il numero complessivo dei Dirigenti con responsabilità strategiche è stato pari a 7.
(13) Compensi in qualità di Membro del Consiglio di Elica Group Polska e Consigliere del CdA di Airforce SpA 
(14) Valore teorico, non ancora maturato, relativo al Piano monetario di icentivazione a lungo termine 2021-2023.
(15) MBO 2021
(16) Assegnazione 2019-2021; Assegnazione 2020-2022; Differimento & Matching 2020 dei "PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO VOLONTARIO".
(17) Competenze di fine rapporto dovute per legge e per contratto nonché sulla base di accordi individuali

81 2 3 4 7

Nome e Cognome Carica

Periodo per 
cui è stata 
ricoperta la 

carica

Scadenza della carica Compensi fissi

(8) Compenso stabilito dalla Assemblea il 27 Aprile 2018 calcolato pro rata temporis
(9) Compenso stabilito dalla Assemblea il 29 Aprile 2021 calcolato pro rata temporis
(10) Compenso stabilito dalla Assemblea il 29 Aprile 2021 calcolato pro rata temporis

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

Dirigenti con 
responsabilità 
strategiche (12)

FORMA AGGREGATA
01/01/2021 - 
31/12/2021

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

(5) Assegnazione 2019-2021; Assegnazione 2020-2022; Differimento & Matching 2020; Differimento e Matching 2021 dei "PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO VOLONTARIO".

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

(6) Competenze di fine rapporto dovute per legge nonché sulla base di un accordo individuale tra il Dott. Mauro Sacchetto e la Società
(7) Assegnazione 2019-2021; Assegnazione 2020-2022 dei "PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO VOLONTARIO".

Indennità di fine 
carica o di 

cessazione del 
rapporto di lavoro

Bonus e altri 
incentivi

Compensi per 
la 

partecipazione 
a comitati

Compensi variabili non equity
Benefici non 

monetari
Altri 

compensi
Totale

Fair Value dei 
compensi equity



 

 

  

Strumenti finanziari 
vested nel corso 

dell'esercizio e non 
attribuiti

Strumenti 
finanziari di 
competenza 
dell’esercizio

A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Nome e 
Cognome

Carica Piano

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari

Periodo di 
vesting

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari

Fair value alla 
data di 

assegnazione

Periodo di 
vesting

Data di 
assegnazione

Prezzo di 
mercato all' 

assegnazione*

Numero e tipologia 
di strumenti 

finanziari

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari

Valore alla data 
di 

maturazione** 
Fair value

Francesco Casoli
PRESIDENTE ESECUTIVO 

CdA

PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO 
VOLONTARIO 2019–2025:
- Assegnazione 30/7/2019

342.983
Phantom Stock***

1.250.173€         229.044€             

PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO 
VOLONTARIO 2019–2025:
- Assegnazione 7/5/2020

 243.489
Phantom Stock 

triennio 
2020/2022

212.809€             

PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO 
VOLONTARIO 2016–2022. CICLO 2017/2019: 
Differimento e Matching 2020 7/5/2020

323.088
Phantom Stock 
Differite+Matching

2 anni a 
partire dal 
07/05/2020

460.400€             

PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO 
VOLONTARIO 2016–2022.  CICLO 2018/2020: 
Differimento e Matching 2021 5/5/2021

204.890
Phantom Stock 
Differite

733.506
2 anni a 
partire dal 
05/05/2021

05/05/2021 3,580€                    244.502€             

733.506€          1.250.173€         1.146.756€          

Giulio Cocci¹ AMMINISTRATORE 
DELEGATO

PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO 
VOLONTARIO 2019–2025:
- Assegnazione 30/7/2019

22.954
Phantom Stock***

83.667€              15.329€               

PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO 
VOLONTARIO 2019–2025:
- Assegnazione 7/5/2020

 27.962
Phantom Stock 

triennio 
2020/2022

24.439€               

-€                        83.667€              39.767€               

Dirigenti con 
responsabilità 
strategiche****

FORMA AGGREGATA

PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO 
VOLONTARIO 2019–2025:
- Assegnazione 30/7/2019

36.680
Phantom Stock***

133.699€            24.495€               

PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO 
VOLONTARIO 2019–2025:
- Assegnazione 7/5/2020

 33.031
Phantom Stock 

triennio 
2020/2022

28.869€               

PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO 
VOLONTARIO 2019–2025:
- Assegnazione 30/07/2020

 11.657
Phantom Stock 

triennio 
2020/2022

9.044€                  

PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO 
VOLONTARIO 2016–2022. CICLO 2017/2019: 
Differimento e Matching 2020 7/5/2020

24.402
Phantom Stock 
Differite+Matching

2 anni a 
partire dal 
07/05/2020

34.773€               

-€                        133.699€            97.181€               

¹ I piani descritti per l'AD si riferiscono ad assegnazioni fatte quando il dott. Cocci ricopriva il ruolo di Dirigente delle società e prima della nomina ad AD.

(III) Totale

**** Tra i Dirigenti con responsabilità Strategiche si considerano  i tre titolari che hanno ricoperto la carica fino al 31/12/2021.

*   Indica il prezzo di mercato il giorno dell'assegnazione. Nelle compilazioni degli anni precedenti indicava il valore azione utilizzato per la determinazione delle Phantom Stock da assegnare, pari alla media del prezzo ufficiale dell’Azione ordinaria di Elica S.p.A. 

*** Per la Assegnazione del Ciclo 2019-2021 del 30/07/2019 si considerano raggiunti gli obiettivi assegnati per il triennio di vesting terminato il 31/12/2021 con una maturazione del premio  pari al 100%.
** Indica il numero di Phantom Stock maturate per il prezzo dell'azione alla data di fine periodo di vesting (31/12/2021 per il ciclo 2019-2021) pari a euro 3,645

Strumenti finanziari assegnati 
negli esercizi precedenti non 

vested nel corso dell'esercizio
Strumenti finanziari assegnati nel corso dell'esercizio

Strumenti finanziari vested nel 
corso dell’esercizio e attribuibili

(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale

(II) Compensi da controllate e collegate

(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale

(I) Compensi nella società che redige il bilancio

(I) Compensi nella società che redige il bilancio

(I) Compensi nella società che redige il bilancio



 

 

 

  

A B 1 4
Altri Bonus

(A) (B) (C) (A) (B) (C) 
Erogabile/
Erogato ***

Differito
Periodo di 

differimento
Non più 
erogabili

Erogabile/
Erogati

Ancora 
differiti

Francesco Casoli
PRESIDENTE 

ESECUTIVO CdA
MBO 2021* 115.000€        

115.000€        -€                 -€                 -€                 -€                 -€                 

Giulio Cocci
AMMINISTRATORE 

DELEGATO
MBO 2021* 230.000€        
Piano di Incentivazione LTI 
2021 - 2023****

600.000€        2021-2023

230.000€        600.000€        -€                 -€                 -€                 -€                 
Dirigenti con 

responsabilità 
strategiche

FORMA 
AGGREGATA

MBO 2021** 283.000€        
Piano di Incentivazione LTI 
2021 - 2023****

470.000€        2021-2023

283.000€        470.000€        -€                 -€                 -€                 -€                 

Bonus di anni precedentiBonus dell'anno
2 3

Cognome e Nome Carica Piano

**** Piano di incentivazione LTI 2021-2023, approvato con delibere CdA del 12/02/2021 e del 05/05/2021. Oggetto del Piano è l’attribuzione di un Premio in denaro il cui ammontare è 
determinato in base al valore economico del gruppo creato dal management durante il Periodo di Vesting (triennio 2021-2023). Il valore in tabella rappresenta 1/3 (1 anno su 3) del valore totale 
del premio al target, è un valore teorico non ancora maturato. La maturazione verrà verificata alla fine del periodo di vesting.

*MBO 2021 per Presidente e AD approvato da CdA 16/03/2021 e Assemblea dei Soci 29/04/2021.

**MBO 2021 per Dirigenti con responsabilità strategiche approvato da CdA 12/02/2021 e 16/03/2021.

*** Si evidenzia come i valori espressi in colonna 2A siano: 
- per Presidente e AD pari al 115% della bonus  opportunity  target originaria, come da delibera CdA del 16/03/2022.
- per i Dirigenti Strategici pari al 164% medio delle bonus opportunity  target originaria, come da delibera CdA del 16/03/2022.

(I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

(III) Totale

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

(I) Compensi nella società che redige il bilancio

(I) Compensi nella società che redige il bilancio

(II) Compensi da controllate e collegate



 

 

 

 

Cognome e Nome Carica Società partecipata
Numero azioni 

acquistate 2021
Numero azioni 
vendute 2021

Numero azioni possedute 
alla fine dell'esercizio in 

corso 2021

CASOLI FRANCESCO PRESIDENTE CDA ELICA SPA 0 0 160.000

Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo e dei direttori generali

Numero azioni 
possedute alla fine 
dell'esercizio 2020

160.000



 

 

 

 

 

 

 

Numero dirigenti con 
responsabilità strategiche

Società partecipata
Numero azioni 
possedute al 
31.12.2020

Numero azioni 
acquistate nel corso 

del 2021

Numero azioni 
vendute nel corso del 

2021

Numero azioni 
possedute al 
31.12.2021

Titolo del possesso 
e le modalità dello 

stesso.

9 ELICA 7.334 0 0 7.334 PROPRIETA'

Partecipazioni degli altri dirigenti con responsabilità strategiche



GLOSSARIO  

 

 






