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EXECUTIVE SUMMARY 

Business Strategy Elica e principali risultati 

 

 

 



 

 

Politica Retributiva Elica 

 



 



Quadro di Sintesi 

 

Ruolo Finalità Criteri e Parametri Riferimenti Quantitativi 

Remunerazione Fissa 

Presidente 

Attrarre, trattenere e 
motivare risorse con 
elevate competenze 

Verifica del posizionamento retributivo rispetto 
ai livelli retributivi di mercato in base al ruolo e 
alle responsabilità assegnate 

• Compenso ex art. 2389, comma III 
c.c.: € 541.000 

• Retribuzione Annua Lorda: € 
503.370 

Amministratore Delegato 

• Compenso ex art. 2389, comma III 
c.c.: € 390.000  

• Retribuzione Annua Lorda. € 
110.000  

Amministratori Presidenti 
dei Comitati 

• Compenso ex art. 2389, comma 1 
c.c.: € 50.000  

Amministratori membri dei 
Comitati 

• Compenso ex art. 2389, comma 1 
c.c.: € 43.000 

Amministratori e Lead 
Independent Director 

• Compenso ex art. 2389, comma 1 
c.c.: € 44.000 

Dirigenti con Responsabilità 
Strategiche 

La remunerazione fissa è correlata al 
ruolo ricoperto e alle responsabilità ad 
esso attribuite 

Piano di Incentivazione di Breve Termine  

Presidente 

Promuovere il 
raggiungimento 
degli obiettivi 
annuali e la 
valorizzazione della 
performance 

Obiettivi:  
 MBO EBIT (peso 80%) 
 Free Cash Flow (peso 20%).  

(Gli obiettivi agiscono anche come Gate) 
 Moltiplicatore basato su un obiettivo di 

sostenibilità: +/-10% 

Curva di payout: 45÷143, con la previsione di 
un livello minimo di performance al di sotto del 
quale non viene prevista alcuna erogazione. 

Piano soggetto a malus e clawback  

Valore lordo riconosciuto a target 
(raggiungimento del 100% degli 
obiettivi): € 100.000  

Amministratore Delegato 

Valore lordo riconosciuto a target 
(raggiungimento del 100% degli 
obiettivi): € 250.000 (pari al 62,5% 
della remunerazione fissa al netto 
delle componenti non compete) 

Dirigenti con Responsabilità 
Strategiche 

Obiettivi:  
 Obiettivi di Gruppo (agiscono anche 

come gate)  
o MBO EBIT  
o Free Cash Flow 

 Obiettivi di Divisione 
 Obiettivi Individuali 
 Moltiplicatore basato su un obiettivo di 

sostenibilità: +/-10% 

Curva di payout: 11÷213, con la previsione di 
un livello minimo di performance al di sotto del 
quale non viene prevista alcuna erogazione. 

Piano soggetto a malus e clawback  

Valore lordo riconosciuto a target 
(raggiungimento del 100% degli 
obiettivi): fino a un massimo del 50% 
della remunerazione fissa e 
commisurato al ruolo ricoperto 

Piano di Incentivazione di Lungo Termine 

Presidente 

Promuovere la 
creazione di valore 
sostenibile nel 
medio lungo termine 

Il Consiglio di Amministrazione in data 16 
marzo 2021 ha approvato il seguente Piano 
per l’Amministratore Delegato, già approvato 
in data 12 febbraio 2021 per i DRS 
Tipologia piano: Piano Monetario 
Periodo di vesting: 3 anni 
Obiettivi: 

 PFN  
 EBIT 

I piani soggetti a malus e clawback 

• Non previsto 

Amministratore Delegato • Target: 150% della remunerazione 
fissa  

Dirigenti con Responsabilità 
Strategiche 

• Target: fino ad un massimo del 
150% della remunerazione fissa 



Benefici non monetari 

Presidente, Amministratore 
Delegato e Dirigenti con 
Responsabilità Strategiche 

Integrazione del 
pacchetto retributivo 

Benefit previsti dal CCNL di riferimento e dalle 
prassi aziendali 

Previdenza integrativa, assicurazione 
medica integrativa, immobile ad uso 
abitativo, autovettura ad uso 
promiscuo. 

Trattamenti di fine carica e/o rapporto 

Presidente 
Strumento di 
retention delle risorse 
manageriali 

Indennità in caso di cessazione anticipata del 
mandato e/o del rapporto in assenza di giusta 
causa 

Non previsto 

Amministratore Delegato 12 mensilità del trattamento lordo 

Dirigenti con Responsabilità 
Strategiche 

Trattamento previsto da legge e 
CCNL e accordi individuali 

 

  



SEZIONE I – POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE 

1. GOVERNANCE DEL PROCESSO DI REMUNERAZIONE  

1.1 Organi e soggetti coinvolti  

1.2 Comitato per le Nomine e per la Remunerazione 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

  

 

 



1.3 Consiglio di amministrazione 

1.4 Assemblea dei Soci 

 

 

 

 

1.5 Eventuale intervento di esperti indipendenti 

1.6 Processo per la definizione e approvazione della Politica 



 

 

 

1.7 Processo previsto per la deroga temporanea alla Politica 

 

 

 



2. FINALITÀ, PRINCIPI E STRUMENTI DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE  

2.1 Finalità della Politica 

 

2.2 Contenuti e destinatari della Politica 



2.3 La remunerazione degli Amministratori non investiti di particolari cariche 



2.4 Presidente del Consiglio di Amministrazione 

Pay mix  

Remunerazione fissa 



Incentivo variabile di breve termine: MBO 

 

 

 

 

 

 



Benefici non monetari 

Indennità in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto 



Patti di non concorrenza 

2.5 Amministratore Delegato 

Pay mix 

 

Remunerazione fissa 



Incentivo variabile di breve termine: MBO 

 

 

 

 



Incentivo variabile di lungo termine: Piano Monetario 

 

 

Δ



Benefici non monetari 

Indennità in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto 

Patti di non concorrenza 

2.6 Dirigenti con Responsabilità Strategica 



Pay mix 

Remunerazione fissa 



 

 

  

Incentivo variabile di breve termine: MBO 

 

 



Incentivo variabile di lungo termine: Piano Monetario 

Benefici non monetari 

Indennità in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto 

Patti di non concorrenza 

Altre provvidenze 



2.7 La Remunerazione dei componenti dell’Organo di Controllo  



SEZIONE II: compensi corrisposti 

Premessa 

 

 

PRIMA PARTE 

Remunerazione Fissa 

Amministratori non investiti di particolari cariche 

Presidente del Consiglio di Amministrazione 

 

 

Amministratore Delegato   

 

 



Dirigenti con Responsabilità Strategica 

Incentivo variabile di breve termine 2022 

Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato 

Consuntivazione Obiettivi Incentivazione Monetaria Annuale2 

 

Dirigenti con Responsabilità Strategica 

Incentivo variabile di lungo termine – Piano Phantom Stock e Coinvestimento 2016 – 2022; 
Piano Phantom Stock e Coinvestimento 2019 – 2025; Piano monetario LTI 2021-2023  

Presidente del Consiglio di Amministrazione 

 



 



Amministratore Delegato   

Dirigenti con Responsabilità Strategica 



Benefici non monetari 

Trattamenti di Fine Rapporto 

Dirigenti con Responsabilità Strategica 

Deroghe alla politica delle remunerazioni 

Meccanismi di correzione ex post della componente variabile 

Variazione annuale delle remunerazioni – Pay ratio 



Voto espresso da Assemblea 2022 



SECONDA PARTE  

 

 

 

 

 

A B C D 5 6

Partecipazione 
agli utili

Francesco Casoli
PRESIDENTE 

ESECUTIVO CdA
01/01/2022 - 
31/12/2022

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €             -   (1)  €                 -   
 €    541.044 (2)  €         541.044 
 €    503.370 (3)  €           98.400 (13)  €    17.752 (4)  €         619.522  €     647.906 (5)

 €                 -   
 €  1.044.414  €             -    €           98.400  €                  -    €    17.752  €           -    €      1.160.566  €     647.906  €                -   

Giulio Cocci
AMMINISTRATORE 

DELEGATO
01/01/2022 - 
31/12/2022

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €             -   (1)  €                 -   
 €    390.000 (2)  €         600.000 (12)  €         990.000 
 €    110.000 (3)  €         246.000 (13)  €    13.604 (4)  €         369.604  €       14.663 (6)

 €             -    €                 -   
 €    500.000  €             -    €         846.000  €                  -    €    13.604  €           -    €      1.359.604  €       14.663  €                -   

Angelo Catapano
CONSIGLIERE 
INDIPENDENTE 

01/01/2022 - 
31/12/2022

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €      43.000 (7)  €          43.000 

 €      43.000  €             -    €                  -    €                  -    €           -    €           -    €          43.000  €              -    €                -   

Elio Cosimo Catania
CONSIGLIERE 
INDIPENDENTE 

01/01/2022 - 
31/12/2022

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €      50.000 (7)  €          50.000 

 €      50.000  €             -    €                  -    €                  -    €           -    €           -    €          50.000  €              -    €                -   

Liliana Fratini Passi
CONSIGLIERE 
INDIPENDENTE 

01/01/2022 - 
31/12/2022

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €      43.000 (7)  €          43.000 

 €      43.000  €             -    €                  -    €                  -    €           -    €           -    €          43.000  €              -    €                -   

Monica Nicolini
CONSIGLIERE 

INDIPENDENTE E LEAD 
INDIPENDENT DIRECTOR

01/01/2022 - 
31/12/2022

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €      44.000 (7)  €          44.000 

 €      44.000  €             -    €                  -    €                  -    €           -    €           -    €          44.000  €              -    €                -   

Susanna Zucchelli
CONSIGLIERE 
INDIPENDENTE 

01/01/2022 - 
31/12/2022

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €      50.000 (7)  €          50.000 

 €      50.000  €             -    €                  -    €                  -    €           -    €           -    €          50.000  €              -    €                -   

Indennità di fine 
carica o di 

cessazione del 
rapporto di lavoro

Bonus e altri 
incentivi

Compensi per la 
partecipazione a 

comitati

Compensi variabili non equity
Benefici non 

monetari
Altri 

compensi
Totale

Fair Value dei 
compensi equity

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

81 2 3 4 7

Nome e Cognome Carica
Periodo per cui è 
stata ricoperta la 

carica
Scadenza della carica Compensi fissi

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale



 

 

 

  

A B C D 5 6

Partecipazione 
agli utili

Giovanni Frezzotti PRESIDENTE COLLEGIO 
SINDACALE

01/01/2022 - 
31/12/2022

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €       40.000 (8)  €           40.000 

 €       40.000  €              -    €                   -    €                   -    €            -    €            -    €           40.000  €               -    €                 -   

Massimiliano Belli SINDACO EFFETTIVO
01/01/2022 - 
31/12/2022

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €       20.000 (8)  €           20.000 

 €       20.000  €              -    €                   -    €                   -    €            -    €            -    €           20.000  €               -    €                 -   

Simona Romagnoli SINDACO EFFETTIVO
01/01/2022 - 
31/12/2022

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €       20.000 (8)  €           20.000 

 €       20.000  €              -    €                   -    €                   -    €            -    €            -    €           20.000  €               -    €                 -   
Serenella 

Spaccapanniccia
SINDACO SUPPLENTE

01/01/2022 - 
31/12/2022

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €              -    €                   -   

 €              -    €              -    €                   -    €                   -    €            -    €            -    €                   -    €               -    €                 -   

Leandro Tiranti SINDACO SUPPLENTE
01/01/2022 - 
31/12/2022

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

 €              -    €                   -   
 €         5.000 (9)  €             5.000 
 €         5.000  €              -    €                   -    €                   -    €            -    €            -    €             5.000  €               -    €                 -   

 €          650.000 (12)  €          650.000 
 €     562.308 (3)  €          498.450 (13)  €    41.769 (4)  €       1.102.527  €        34.810 (14)  €                 -   

 €            52.500 (12)  €           52.500 
 €     215.943 (11)  €            38.460 (13)  €      6.085 (4)  €          260.487  €               -    €        360.000 (15)

 €     778.251  €              -    €        1.239.410  €                   -    €    47.854  €            -    €       2.065.514  €        34.810  €        360.000 

(1) Compensi stabiliti dall'Assemblea ai sensi dell'art 2389 c 1 del C.C. 
(2) Compensi stabiliti dal CdA ai sensi dell'art 2389 c 3 del C.C.
(3) Retribuzione come Dirigente della Società 
(4) Benefici non monetari come Dirigente della Società

(9) Compensi in qualità di Sindaco del Collegio Sindacale di Airforce SpA 
(10) Il numero complessivo dei Dirigenti con responsabilità strategiche è stato pari a 6.
(11) Compensi in qualità di Dirigente di EMC FIME, Membri del Consiglio di Elica Group Polska e del CdA di Airforce SpA.
(12) Valore teorico, non ancora maturato, relativo al Piano monetario di icentivazione a lungo termine 2021-2023.
(13) MBO e altri bonus 2022
(14) PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO VOLONTARIO: Assegnazione 2020-2022; Differimento & Matching 2020.
(15) Competenze di fine rapporto dovute per legge e per contratto nonché sulla base di accordi individuali

Nome e Cognome Carica
Periodo per cui è 
stata ricoperta la 

carica
Scadenza della carica Compensi fissi

81 2 3 4 7

(III) Totale

(II) Compensi da controllate e collegate
 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale

(6) PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO VOLONTARIO: Assegnazione 2020-2022.
(7) Compenso stabilito dalla Assemblea il 29 Aprile 2021 calcolato pro rata temporis
(8) Compenso stabilito dalla Assemblea il 29 Aprile 2021 calcolato pro rata temporis

(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio
(II) Compensi da controllate e collegate

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

(III) Totale

(5) PIANO DI PHANTOM STOCK & COINVESTIMENTO VOLONTARIO: Assegnazione 2020-2022; Differimento & Matching 2020;  Differimento e Matching 2021.

(II) Compensi da controllate e collegate

Dirigenti con 
responsabilità strategica 

(10)

FORMA AGGREGATA
01/01/2022 - 
31/12/2022

Assemblea approvazione 
bilancio 2023

(II) Compensi da controllate e collegate
(III) Totale

 (I) Compensi nella società che redige il bilancio

Indennità di fine 
carica o di 

cessazione del 
rapporto di lavoro

Bonus e altri 
incentivi

Compensi per la 
partecipazione a 

comitati

Compensi variabili non equity
Benefici non 

monetari
Altri 

compensi
Totale

Fair Value dei 
compensi equity



 

 

 

  

Strumenti finanziari 
vested nel corso 

dell'esercizio e non 
attribuiti

Strumenti 
finanziari di 
competenza 
dell’esercizio

A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Nome e 
Cognome

Carica Piano
Numero e tipologia 

di strumenti 
finanziari

Periodo di 
vesting

Numero e 
tipologia di 
strumenti 
finanziari

Fair value alla 
data di 

assegnazione

Periodo di 
vesting

Data di 
assegnazione

Prezzo di mercato 
all' assegnazione

Numero e tipologia di 
strumenti finanziari

Numero e tipologia 
di strumenti 

finanziari

Valore alla data 

di maturazione¹ Fair value

Francesco 
Casoli

PRESIDENTE ESECUTIVO 
CdA

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 2019–2025:
- Assegnazione 07/05/2020

146.094

Phantom Stock² 433.899€           127.686€            

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 2016–2022. 
CICLO 2017/2019: 
Differimento e Matching 2020 7/5/2020

323.088
Phantom Stock 
Differite+Matching³

988.649€           153.467€            

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 2016–2022.  
CICLO 2018/2020: Differimento e Matching 2021 
5/5/2021

204.890
Phantom Stock 
Differite+Matching

2 anni a 
partire dal 
05/05/2021

366.753€            

-€                    1.422.548€        647.906€            

Giulio Cocci*
AMMINISTRATORE 

DELEGATO

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 2019–2025:
- Assegnazione 07/05/2020

 16.777
Phantom Stock² 

49.828€             14.663€              

-€                    49.828€             14.663€              

Dirigenti con 
responsabilità 

strategica**
FORMA AGGREGATA

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 2019–2025:
- Assegnazione 07/05/2020

19.818

Phantom Stock²
58.859€             17.321€              

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 2019–2025:
- Assegnazione 30/07/2020

6.994

Phantom Stock²
20.772€             5.898€                

PIANO DI PHANTOM STOCK & 
COINVESTIMENTO VOLONTARIO 2016–2022. 
CICLO 2017/2019:
Differimento e Matching 2020 7/5/2020

24.402
Phantom Stock 

Differite+Matching³
74.670€             11.591€              

-€                    154.302€           34.810€              

(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale

(II) Compensi da controllate e collegate

(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale

(I) Compensi nella società che redige il bilancio

(I) Compensi nella società che redige il bilancio

Strumenti finanziari assegnati 
negli esercizi precedenti non 

vested nel corso dell'esercizio
Strumenti finanziari assegnati nel corso dell'esercizio

Strumenti finanziari vested nel corso 
dell’esercizio e attribuibili

(III) Totale

** Tra i Dirigenti con responsabilità Strategiche si considerano i titolari che hanno ricoperto la carica fino al 31/12/2022.

² Per la Assegnazione del Ciclo 2020-2022 del 07/05/2020 si considerano raggiunti gli obiettivi assegnati per il triennio di vesting terminato il 31/12/2022 con una maturazione del premio pari al 60%.
¹ Indica il numero di Phantom Stock maturate per il prezzo dell'azione alla data di fine periodo di vesting  pari a euro 2,97 al 31/12/2022 per il ciclo 2020-2022; e pari a euro 3,06 al 07/05/2022 per il Differimento e Mtaching del periodo 2020-2022

*I piani descritti per l'AD si riferiscono ad assegnazioni fatte quando il dott. Cocci ricopriva il ruolo di Dirigente delle società e prima della nomina ad AD.
³ Per il Differimento e Matching 2020-2022 si considera terminato il periodo di vesting il 7 maggio 2022 e conseguente competenza dello strumento di 4 mesi nell'esercizio 2022.



 

 

 

  

A B 1 4
Altri Bonus

(A) (B) (C) (A) (B) (C) 

Erogabile/

Erogato3 Differito
Periodo di 

differimento
Non più 
erogabili

Erogabile/
Erogati

Ancora differiti

Francesco Casoli PRESIDENTE 
ESECUTIVO CdA

MBO 20221 98.400€           

98.400€           -€                -€                -€                -€                -€                

Giulio Cocci AMMINISTRATORE 
DELEGATO

MBO 20221 246.000€         

Piano di Incentivazione LTI 

2021 - 20234 600.000€         2021-2023

246.000€         600.000€         -€                -€                -€                -€                

Dirigenti con responsabilità 
strategiche 

FORMA 
AGGREGATA

MBO 20222 398.450€         100.000€         

Piano di Incentivazione LTI 

2021 - 20234 650.000€         2021-2023

MBO 20222 38.460€           

Piano di Incentivazione LTI 

2021 - 20234 52.500,00€      2021-2023

436.910€         702.500€         -€                -€                -€                100.000€         

4 Piano di incentivazione LTI 2021-2023, approvato con delibere CdA del 12/02/2021 e del 05/05/2021. Oggetto del Piano è l’attribuzione di un Premio in denaro il cui ammontare è determinato in base al valore 
economico del gruppo creato dal management durante il Periodo di Vesting (triennio 2021-2023). Il valore in tabella rappresenta 1/3 (1 anno su 3) del valore totale del premio al target, è un valore teorico non 
ancora maturato. La maturazione verrà verificata alla fine del periodo di vesting.

1 MBO 2022 per Presidente e AD
2 MBO 2022 per Dirigenti con responsabilità strategiche. Nella colonna 4 viene inoltre incluso un una tantum in considerazione di prestazioni eccellenti di significativo rilievo strategico.
3 Si evidenzia come i valori espressi in colonna 2A siano: 
- per Presidente e AD pari al 98,4% della bonus  opportunity  target originaria, come da delibera CdA del 16/03/2023.
- per i Dirigenti Strategici pari al 138% medio delle bonus opportunity  target originaria, come da delibera CdA del 16/03/2023.

(I) Compensi nella società che redige il bilancio

(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale

(III) Totale

(II) Compensi da controllate e collegate

(III) Totale

(I) Compensi nella società che redige il bilancio

(I) Compensi nella società che redige il bilancio

(II) Compensi da controllate e collegate

Bonus di anni precedentiBonus dell'anno
2 3

Cognome e Nome Carica Piano



 

 

 

 

 

Cognome e Nome Carica Società partecipata
Numero azioni 

acquistate 2022
Numero azioni vendute 

2022

Numero azioni possedute 
alla fine dell'esercizio in 

corso 2022

CASOLI FRANCESCO PRESIDENTE CDA ELICA SPA 0 0 160.000

Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo e dei direttori generali

Numero azioni 
possedute alla fine 
dell'esercizio 2021

160.000



 

 

 

 

 

 

Numero dirigenti con 
responsabilità strategica

Società partecipata
Numero azioni 
possedute al 
31.12.2021

Numero azioni 
acquistate nel corso 

del 2022

Numero azioni vendute 
nel corso del 2022

Numero azioni 
possedute al 
31.12.2022

Titolo del possesso e 
le modalità dello 

stesso.

6 ELICA 6.667 0 0 6.667 PROPRIETA'

Partecipazioni degli altri dirigenti con responsabilità strategica



GLOSSARIO  

 






